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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Paristwo,

niniejszym w imieniu Jujubee S.A. zapraszamy do zapoznania sie z raportem rocznym za rok 2022,
zawierajgcym wyniki finansowe za 2022 r. wraz podsumowaniem najwazniejszych wydarzen

zwigzanych z dziatalnosciq Spotki w danym okresie.

W obszarze biznesowym, rok 2022 przynidst przede wszystkim znaczqcy rozwdj dziatalnosci
wydawniczej. Na rynku zadebiutowaty dwa nowe tytuty tj. ,Threat From Within” (ptatny dodatek do gry
,Punk Wars”) oraz trzecia odsfona futurystycznych wyscigéw - Flashout 3. Ponadto na konsoli Nintendo
Switch swoje debiuty miaty rédwniez porty gier dostepnych na innych platformach. Mowa tu przede
wszystkim o ,,Deep Diving Adventures” oraz grze ,,KURSK”. Wydane gry byty konsekwencjq realizowanej
przez Spotke strategii zaktadajgcej dywersyfikacje kanatéw sprzedazy produkowanych gier.
Jednoczesnie rok 2022 r. to czas intensywnej pracy nad rozwojem portfolio produktowego. W tym
kontekscie na szczegdlng uwage zastugujq gry ,,Dark Moon” oraz ,,Superheros Acadamy”. Obie gry
znajdujq sie na zaawansowanym etapie produkcji. Zarzgd Spotki prowadzi rozmowy z potencjalnymi
wydawcami, ktorzy zapewniliby finansowanie dalszych etapow produkcji oraz jednoczesnie
zmaksymalizowaliby potencjat sprzedazowy gier zapewniajgc odpowiednie wsparcie marketingowe.
Oprocz nowych tytutow, w 2023 r. Spétka zamierza konsekwentnie monetyzowac tytuty juz wydane na

PC, portujgc oraz wydajgc je w wersjach konsolowych (VIRUS: The Outbreak, Flashout 3, Realpolitiks Il).

Rok 2022 uptyngt rowniez pod znakiem zmian organizacyjnych zwigzanych z uzyskaniem 100% udziatu
w spdfce zaleznej Strategy Forge S.A. oraz kolejno dokonaniem potqczenia ze spdtkg zalezng, co
nastgpito w dniu 31 sierpnia 2022 r. w drodze sukcesji uniwersalnej bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki. Tym samym Emitent wszedt we wszystkie prawa i obowiqzki Strategy Forge S.A.,
ktdra zostata ostatecznie wykreslona z KRS z dniem 17 paZdziernika 2022 r. Od strony kosztowej Zarzqd
Emitenta jest zdania, ze potgczenie Jujubee S.A. ze spotkg zalezng, pomoze zredukowac istotnie wysoki
poziom kosztow statych, a dzieki synergiom operacyjnym przyniesie dodatkowe korzysci ekonomiczne,

ktore powinny by¢ widoczne w nadchodzgcych okresach sprawozdawczych.

W obszarze finansowym w 2022 r. nalezy odnotowac 17-proc. spadek przychoddw ze sprzedazy
w poréwnaniu do 2021 r. przy jednoczesnym nieznacznym spadku kosztow dziatalnosci operacyjnej
(-2% r/r dla danych przeksztatconych). Dodatkowo Spétka odnotowata pozostate przychody operacyjne

w kwocie 805 tys. zt w znacznej wiekszosci pochodzqgce z dotacji NCBIiR. Na poziomie wyniku netto,
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w 2022 r. Spétka odnotowata strate w wysokosci 530 tys. zt w poréwnaniu do straty z roku
poprzedzajgcego w wysokosci 919 tys. zt (wartosc dla danych przeksztatconych za rok 2021). Na wysoki
poziom kosztéw w danym okresie znaczqcy wptyw miaty koszty o charakterze jednorazowym zwigzane
Z samym procesem potqczenia ze spotkq zalezng, oraz koszty bezposrednie zwigzane z wydaniem
produktéw Emitenta na réine platformy sprzetowe a takie o0gdlna zmiana warunkow

makroekonomicznych w otoczeniu Spotki (wzrost wynagrodzern, inflacja).

W 2022 r. Zarzqd Emitenta podjqgt inicjatywy biznesowe, ktdre powinny procentowac w obecnym — 2023
roku oraz, ktére powinny miec¢ pozytywne przetozenie na sytuacje finansowo-ekonomiczng Spoftki.
Nalezy w tym kontekscie w szczegdlnosci wymieni¢ zawartq z Fulgrum Publishing Ltd. umowe
wydawniczq na gre Realpolitiks 3: Earth and Beyond, ktéra zapewnia sfinansowanie budzZetu
produkcyjnego gry w kwocie 240 tys. EUR. Jednoczesnie Zarzqd Spdtki nie ustaje w wysitkach pozyskania
wydawcow dla wspomnianych gier ,Dark Moon” oraz , Superheros Acadamy” — w przypadku ,,Dark
Moon” rozmowy sq na zaawansowanym etapie. Zapewnienie finansowania od zewnetrznych
wydawcdw na produkcje obu tych gier zabezpieczy sytuacje finansowq Spotki pod kgtem finansowania
projektdw. Jednoczesnie dalsza dywersyfikacja kanatéw sprzedazy dotychczas wydanych gier powinna

zapewnic Spoftce stabilny poziom powtarzalnych przychoddw ze sprzedazy w nadchodzgcych okresach.

W imieniu Jujubee S.A. chciatbym podziekowac wszystkim Akcjonariuszom za okazane zaufanie oraz
jednoczesnie zapewnic, iz Spétka podejmuje wszelkie dziatania majgce na celu odzyskanie rentownosci.

Liczymy, ze efekty tych prac widoczne bedq juz w 2023 r.

Z wyrazami szacunku
Michat Stepien
Prezes Zarzqdu Jujubee S.A.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

JUJUBEE S.A. — Raport za rok 2022

Wybrane informacje finansowe zawierajg podstawowe dane liczbowe, podsumowujgce sytuacje

finansowa JUJUBEE S.A. za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. wraz z danymi pordwnawczymi za

2021 r. (w zwigzku z potgczeniem zaprezentowano dane finansowe z pierwotnego sprawozdania

finansowego Spdtki za 2021 rok oraz dane przeksztatcone sporzqdzone zgodnie z art. 44c ust. 6 ustawy

o rachunkowosci tzn. w taki sposob jakby potgczenie nastgpito na poczgtku poprzedniego roku

obrotowego). Wartosci przedstawiono w tysigcach - PLN i EUR.

2022 ‘ 2021* ‘ 2021 | 2022 ‘ 2021* ‘ 2021
Wybrane pozycje RZIS
tys. PLN tys. EUR
Przychody netto ze sprzedazy 812 950 1271 173 208 278
Zysk (strata) ze sprzedazy -1383 -1282 -749 -295 -280 -164
EBIT -523 -786 -162 -112 -172 -35
EBITDA -296 -578 38 -63 -126 8
Wynik brutto -571 -822 -197 -122 -180 -43
Wynik netto -530 -919 -243 -113 -201 -53
*dane przeksztatcone sporzqdzone zgodnie z art. 44c ust. 6 UoR
2022 ‘ 2021* ‘ 2021 | 2022 ‘ 2021* ‘ 2021
Wybrane pozycje RPP
tys. PLN tys. EUR
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -520 -1 829 -354 -111 -400 -77
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 12 -64 70 3 -14 15
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -111 1517 590 -24 331 129
Przeptywy pieniezne netto razem -619 -376 306 -132 -82 67
*dane przeksztatcone sporzqdzone zgodnie z art. 44c ust. 6 UoR
2022 | 2021* | 2021 | 2022 ‘ 2021* ‘ 2021
Wybrane pozycje bilansu
tys. PLN tys. EUR
Aktywa razem 4 057 6 705 5407 865 1458 1176
Aktywa trwate 770 812 869 164 177 189
Aktywa obrotowe 3288 5844 4489 701 1271 976
Zapasy 3157 2322 1284 673 505 279
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 15 634 438 3 138 95
Naleznosci razem, w tym: 105 2907 2787 22 632 606
Naleznosci krétkoterminowe 105 2877 2759 22 626 600
Pasywa razem 4 057 6 705 5407 865 1458 1176
Kapitat wiasny, w tym: 2491 5435 4276 531 1182 930
Kapitat podstawowy 478 416 416 102 90 90
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym: 1566 1270 1131 334 276 246
Rezerwy na zobowigzania 90 145 89 19 32 19
Zobowigzania dtugoterminowe 252 150 161 54 33 35
Zobowigzania kréotkoterminowe 427 352 324 91 77 70

*dane przeksztatcone sporzqdzone zgodnie z art. 44c ust. 6 UoR
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Podstawowe pozycje sprawozdania finansowego przeliczono na walute euro wedtug kurséw $rednich,
ustalonych przez Narodowy Bank Polski zgodnie z przedstawiong ponizej zasada:

a) Bilans — wedtug kursu sredniego obowigzujgcego na ostatni dziert odpowiedniego okresu:

- na dzien 31.12.2022 r.: 4,6899

- na dzien 31.12.2021 r.: 4,5994

b) Rachunek zyskéw i strat oraz rachunek przeptywéw pienieznych — wedtug kurséw stanowigcych
$rednig arytmetyczng Srednich kurséow

EUR obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie:

- $rednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. wynosita 4,6883.

- Srednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. wynosita 4,5775.

SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK OBROTOWY 2022

Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. stanowi zatgcznik nr 1 do

niniejszego raportu.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI EMITENTA W
2022 ROKU

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2022 roku, stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego

raportu.

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z
BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA
ROK OBROTOWY ZAKONCZONY W DNIU 31 GRUDNIA 2022
R.

Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego za rok 2022, stanowi

zatacznik nr 3 do niniejszego raportu.
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INFORMACIJA NA TEMAT STOSOWANIA PRZEZ EMITENTA
ZASAD tADU KORPORACYIJNEGO

Szczegbétowe dane na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego, o ktérym mowa
w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek notowanych na NewConnect” stanowigcego Zatgcznik
do Uchwaty nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia

31.03.2010 r. stanowig zatacznik nr 4 do niniejszego raportu.

OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenia Zarzadu, w tym oswiadczenie o sprawozdaniach Spoétki (zatacznik nr 5 do
niniejszego raportu) oraz oswiadczenie o wyborze firmy audytorskiej (zatacznik nr 6 do

niniejszego raportu).
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